Zatacznik do uchwaty Senatu nr 55/0/06/2021 z dnia 23 czerwca 2021 r.
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STRATEGIA ROZWOJU
POLITECHNIKI KRAKOWSKIEJ IM. TADEUSZA KOSCIUSZKI
NA LATA 2021-2025

Politechnika Krakowska im Tadeusza Kosciuszki

75-letnia tradycja ksztatcenia kadr inzynierskich kraju, wytrwata praca nad poprawg
polskiej mysli naukowo-technicznej oraz nowoczesnos¢ i otwartos¢ na zmiany — to
najwieksze atuty Politechniki Krakowskiej. Dzieki nim uczelnia, funkcjonujgc w tak
konkurencyjnym osrodku akademickim jak Krakow, wywalczyta mocnq pozycje i utrwalita
marke, ktérq najlepiej okresla stowo SOLIDNOSC.



. WSTEP

Cele w aktualnie obowigzujacej na Politechnice Krakowskiej im. Tadeusza Kosciuszki
strategii, przyjetej uchwatg Senatu nr 47/0/10.2008 z 24 pazdziernika 2008 r. i zmienione;j
uchwata Senatu nr 43/0/05/2011 z 27 maja 2011 r., zostaty w kluczowych kwestiach
zrealizowane.

Przeksztatcenia jakie zaszty w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki, zmieniajgce
sie uwarunkowania zachodzace w otoczeniu globalnym i krajowym, rozwdj
technologiczny oraz konkurencja w sektorze wuczelni technicznych, spowodowaty
koniecznos¢ nowego spojrzenia strategicznego na rozwdj Politechniki Krakowskiej.
Fundamentalnym celem opracowanej strategii jest osiggniecie przez Politechnike silnej
pozycji na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym w obszarze badan i ksztatcenia,
odpowiadajgcej wyzwaniom, jakie rzeczywistos¢ stawia obecnie przed uczelniag
techniczna.

W zwigzku z powyzszym Rektor Politechniki Krakowskiej powotat komisje, ktérej
zadaniem bylo przygotowania projektu nowej strategii rozwoju uczelni w latach 2021-
2025. Na podstawie przeprowadzonych analiz, dyskusji, konsultacji z cztonkami wspdlnoty
uczelni oraz po uzyskaniu opinii Rady Uczelni, firmy audytorskiej komisja opracowata
ponizszy dokument.

Na niniejszg Strategie sktadajg sie nastepujgce elementy:
1) misja uczelni, ktdéra jest rozwinieciem misji okreslonej w Statucie Politechniki
Krakowskiej,
2) wizja uczelni,
3) cele strategiczne i cele operacyjne, ktérych osiggniecie zaktadane jest w latach 2021-
2025,
4) opis sposobu wdrozenia strategii i jej monitorowania.

Il. MISJA UCZELNI

Politechnika Krakowska, majgc na uwadze szacunek do nauki, historyczny dorobek
i dobre tradycje, ksztatci na najwyzszym poziomie studentéw i doktorantow, zaréwno
polskich, jak i zagranicznych, przekazujgc im wiedze teoretyczng i praktyczng opartg na
wykorzystywaniu najnowoczesniejszych metod ksztafcenia. Politechnika Krakowska prowadzi
innowacyjne badania naukowe, przyczyniajgc sie do powstawania i wdrazania nowych
technologii. Uczelnia utrzymuje i rozwija kontakty z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w celu aktualizowania wiedzy na temat potrzeb rynku pracy, poszukiwania inspiracji dla
dziatalnosci naukowej oraz transferu wynikdw prowadzonych prac badawczych do



gospodarki. Politechnika Krakowska, majac duzy szacunek do pracownika jako wartosci
najwyzszej, dba o staty rozwdj i podnoszenie kwalifikacji nauczycieli akademickich oraz
pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi. Politechnika Krakowska uczy swoich
studentéw i doktorantéw samodzielnego myslenia, wypracowuje cechy istotne do tego, aby
absolwenci uczelni jako inzynierowie tworzyli elite naukowg i menadzerska na krajowym i
miedzynarodowym rynku pracy oraz mieli istotny wptyw na wyznaczanie nowych trendéw
rozwoju w wybranych przez siebie sektorach gospodarki i nauki.

.  WIZJA UCZELNI

Politechnika Krakowska, wspierajgc staty rozwdéj kadry badawczo-dydaktycznej oraz
badan naukowych, dazy do osiggniecia wiodacej roli wsrdd uczelni technicznych, zaréwno
polskich jak i zagranicznych. Uczelnia, ksztatcagc specjalistéw na najwyzszym poziomie,
przyczyniac sie bedzie do zrdwnowazonego rozwoju gospodarki.

IV. WARTOSCI

Realizujagc swojg misje i strategie rozwoju, Politechnika Krakowska kieruje sie
nastepujacymi wartosciami:

P — prawda, do ktérej dazenie jest nadrzednym celem kazdego pracownika
naukowego,

R — rzetelnos¢, rozumiana jako solidnos¢, ktéra towarzyszy prowadzonym badaniom
naukowym oraz ich upowszechnianiu,

O — otwartos¢ na nowe trendy w edukacji i badaniach oraz ich kreowanie,
G — gospodarnos¢, odpowiedzialnosc za finanse i majgtek uczelni,

R — rozwdj osobisty, rozumiany jako podnoszenie kwalifikacji w zakresie zwigzanym
z wykonywang pracag,

E — efektywno$¢ dziatania, osigganie wynikdw na wysokim poziomie, przy racjonalnych
nakfadach,

S — szacunek dla kazdego cztonka spotecznosci akademickiej, w tym dokonan innych
badaczy oraz odmiennych pogladdw,

J — jawnos$¢ dziatania,

A — akademickie wartosci, uwzglednienie zaréwno dziedzictwa, tradycji i zwyczajow
akademickich, jak i wartosci wynikajgcych z aktualnie obowigzujgcych kodeksow etyki.



V. PRIORYTETOWE, DLUGOTERMINOWE CELE STRATEGICZNE

Osiggniecie najwyiszej jakosci ksztatcenia poprzez rozbudowe nowoczesnych technik
ksztatcenia i komunikacji ze studentami, wizjonerskie programy ksztatcenia tworzone we
wspotpracy z pracodawcami i partnerami zagranicznymi, poszerzenie oferty studidw
w jezyku angielskim oraz dostosowanie oferty ksztatcenia praktycznego do potrzeb
rynku pracy.

Podnoszenie jakosci badan naukowych oraz uzyskiwanie wysokich ocen dorobku PK i jej
pracownikdw w ramach ewaluacji dyscyplin naukowych.

Stworzenie optymalnych warunkéw do dziatan innowacyjnych wraz z poszerzeniem
wspotpracy z otoczeniem gospodarczym, branzowym, samorzagdowym oraz
ogolnoakademickim.

Wzmocnienie pozycji uczelni poprzez prezentacje prestizowych osiggnie¢ badawczo-
dydaktycznych oraz intensyfikacje dziatan informacyjno-promocyjnych.

Zapewnienie nowoczesnej infrastruktury badawczej, dydaktycznej i administracyjnej
dla kazdego z wydziatéw PK.

Racjonalizacja struktur i proceséw zarzadzania.

VI. OBSZARY

Strategia realizowana jest w 4 obszarach:

KSZTALCENIE — obszar obejmujacy cele zwigzane z zapewnieniem najwyzszej jakosci
ksztatcenia na studiach wszystkich poziomdéw, w Szkole Doktorskiej, studiach
podyplomowych, kursach i szkoleniach,

BADANIA NAUKOWE - obszar obejmujgcy cele zwigzane z prowadzong dziatalnoscia
naukowg w tym realizacjag projektéw badawczych, wspdtpracg miedzynarodowg
w zakresie wspdlnego prowadzenia badan, badaniami interdyscyplinarnymi, transferem
wiedzy do gospodarki i komercjalizacjg wynikéw dziatalnosci naukowej oraz
opracowywaniem innowacyjnych technologii dla przemystu na poziomie europejskim,

ZARZADZANIE i ORGANIZACJA — obszar obejmujgcy wszystkie procesy pomocnicze
i  wspomagajgce dziatalnos¢ podstawowg uczelni, w szczegdlnosci zwigzane
z zarzadzaniem zasobami ludzkimi, zapewnieniem odpowiedniej infrastruktury oraz
informatyzacjg uczelni,

WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM - obszar obejmujacy cele zwigzane ze wspdtpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, dziataniami sprzyjajgcymi formowaniu tozsamosci



pracownikdw i wychowankdéw, zapewnieniem witasciwego wizerunku uczelni oraz
promocjg uczelni.

VII. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
I KSZTALCENIE

.1 Dostosowanie kierunkéw studidw i specjalnosci do zapotrzebowania na
wiedze, umiejetnosci i kompetencje na rynku pracy

I.1.1. Profesjonalizacja zarzadzania portfelem kierunkéw i programéw
ksztatcenia,

I.1.2. Zwiekszenie zaangazowania przedstawicieli pracodawcéow w ksztatceniu
studentéw i doktorantéw na wszystkich poziomach i profilach studiéw
i w Szkole Doktorskiej,

I.1.3. Dostosowanie ustug bibliotecznych i informatycznych do aktualnych,
zmieniajgcych sie potrzeb studentéw, kadry naukowej i pracownikéw PK —
poszerzenie oferty dostepu do tradycyjnych i cyfrowych zasobdéw,

I.1.4. Okreslenie optymalnej liczby studentéw,
[.1.5. Wszechstronny rozwdj Sciezki ksztatcenia studentéw i doktorantéw.
1.2. Doskonalenie systemu rekrutacji

I.2.1. Udoskonalenie systemu rekrutacji na studia pierwszego, drugiego stopnia
oraz do Szkoty Doktorskiej PK.

1.3 Umiedzynarodowienie studiow pierwszego, drugiego stopnia oraz do Szkoty
Doktorskiej PK

1.3.1. Zwiekszenie liczby profesoréw wizytujacych,

1.3.2.  Zwiekszenie liczby studentéw i doktorantéw uczestniczacych
w programach wymiany miedzynarodowej,

1.3.3. Zwiekszenie liczby kierunkéw studiow prowadzonych w jezyku angielskim.

1.4. Doskonalenie (podnoszenie) jakosci ksztatcenia na wszystkich poziomach
i profilach studidw oraz w Szkole Doktorskiej

I.4.1 Modyfikacja (rozwdj) wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia,

I.4.2. Udoskonalenie procesu wsparcia wydziatéw przy procedurze akredytacji
krajowych i zagranicznych,



1.4.3. Udoskonalenie procesu zdalnego nauczania.
I.5. Doskonalenie programu wspierania studentéw i doktorantéw

[.5.1. Doskonalenie programu systemowego wspierania rozwoju studentéw
i doktorantow,

[.5.2. Wyréwnywanie szans edukacyjnych i doskonalenie programu wsparcia
edukacyjnego dla studentow i doktorantdw z niepetnosprawnos$ciami.

. BADANIA NAUKOWE

I.1. Uzyskanie i utrzymanie przez dyscypliny naukowe kategorii naukowej
A+, AiB+

I1.1.1. Okreslenie strategicznych obszaréw badan naukowych na PK,
I1.1.2. Zwiekszenie liczby publikacji w najlepszych czasopismach naukowych,

[1.L1.3. Zwiekszenie liczby projektéw badawczych finansowanych ze Zrddet
krajowych i europejskich,

I1.1.4. Umocnienie badan interdyscyplinarnych i wdrozeniowych.
11.2. Wspétpraca miedzynarodowa i umiedzynarodowienie badan

[1.2.1. Zwiekszenie liczby  publikacji w  najlepszych  czasopismach
miedzynarodowych z naukowcami zagranicznymi,

[1.2.2. Poszerzenie liczby kontaktéw miedzynarodowych w zakresie wspdtpracy
naukowej.

Il. ZARZADZANIE i ORGANIZACIA

Ill. 1. Rozwa@j systemow informatycznych wspierajacych procesy zarzadcze
[1l.1.1. Doskonalenie zintegrowanych systemdw zarzgdzania uczelnia,

l1.L1.2. Systematyczne przenoszenie/kolokacja niekrytycznych  zasobdw
obliczeniowych na zewnatrz (data center).

11l.2. Doskonalenie procesu zarzgdzania zasobami ludzkimi — wsparcie dla rozwoju
pracownikéw PK

I11.2.1. Wprowadzenie zmian w systemie motywacyjnym dla nauczycieli
akademickich,



[11.2.2. Wprowadzenie zmian w systemie motywacyjnym dla pracownikdéw
niebedacych nauczycielami akademickimi,

[11.2.3. Modyfikacja zasad oceny okresowej pracownikéw,

[1.2.4. Doskonalenie kompleksowego systemu podnoszenia kwalifikacji
i umiejetnosci pracownikéw PK,

[11.2.5. Reorganizacja systemu zatrudniania pracownikéw,

I11.2.6. Zabezpieczenie opieki psychologiczno-pedagogicznej dla nauczycieli
akademickich,

[11.2.7. Budowanie wsparcia dydaktycznego dla nauczycieli. Uruchomienie
programu mentoringu, tutoringu oraz superwizji akademickich.

111.3. Zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania PK poprzez racjonalizacje struktury

organizacyjnej

[11.3.1 Dostosowanie struktury organizacyjnej do efektywnego realizowania
zadan strategicznych.

111.4. Poprawa wykorzystania infrastruktury

I11.4.1. Opracowanie i wdrazanie dtugofalowej strategii inwestycyjnej rozwoju
infrastruktury z uwzglednieniem mozliwosci dofinansowania inwestycji
ze zrodet zewnetrznych,

l11.4.2. Zapewnienie studentom, doktorantom i pracownikom naukowym
infrastruktury badawczej na najwyzszym $wiatowym poziomie,

[11.4.3. Doskonalenie systemu zarzgdzania inwestycjami i remontami,

l1.4.4. Dalsze dostosowywanie infrastruktury do potrzeb o0séb
z niepetnosprawnosciami — Dostepna PK,

[11.4.5. Rozwdj systemu zarzgdzania nieruchomosciami,

l11.4.6. Optymalizacja dostepu do infrastruktury dydaktycznej — elektroniczny
rozktad zajed.

111.5. Udoskonalenie gospodarki finansowej uczelni

V.

[11.5.1. Udoskonalenie procesu planowania budzetowego.

WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

IV.1. Wzmocnienie dziatan promocyjnych



Iv.2.

IV.1.1. Opracowanie bazy obszaréw eksperckich/specjalistycznych na podstawie
dokonan  czynnie dziatajgcych  pracownikéw  badawczych  PK
i obszardw, jakimi sie zajmujg — system przy rzeczniku prasowym, aby
zachowac spdjny wizerunek,

IV.1.2. Utworzenie i biezgca aktualizacja bazy ekspertéw — pracownikéw PK do
kontaktu z mediami,

IV.1. 3. Utworzenie bazy ekspertéw — studentéw i doktorantéw PK do kontaktu
z mediami,

IV.1.4. Opracowanie oraz wdrozenie polityki wizerunkowej PK,
IV.1.5. Opracowanie i doskonalenie strategii promocji PK.

Pogtebianie relacji z otoczeniem gospodarczym (branzowym) oraz

wykorzystanie wypracowanych rozwigzan innowacyjnych do wspétpracy
z otoczeniem

IV.2.1. Utworzenie i uaktualnianie otwartej bazy podmiotéw komercyjnych
Scisle wspotpracujacych z PK oraz Rady Pracodawcow,

IV.2.2. Nawigzanie nowych kontaktow z podmiotami naukowymi, komercyjnymi
oraz utrzymanie statych kontaktéw z podmiotami, z ktédrymi PK
wspotpracuje,

IV.2.3. Wspomaganie kreatywnosci i innowacyjnosci pracownikéw, studentow
i doktorantow PK poprzez transfer wiedzy i technologii oraz ochrone
wiasnosci intelektualnej uczelni,

IV.2.4. Podejmowanie badan naukowych i prac wdrozeniowych, ktére w ramach
partnerstwa z innymi osSrodkami akademickimi z catego $wiata, sektorem
przedsiebiorstw, administracjg publiczng i organizacjami pozarzgdowymi
przyczyniaé sie mogg do rozwigzywania istotnych problemdéw
spotecznych.

IV.3. Wdrozenie zasad Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni

IV.3.1. Upowszechnianie idei réwnosci, réznorodnosci, tolerancji oraz
respektowanie i ochrona praw cztowieka w odniesieniu do catej
spotecznosci akademickiej i jej otoczenia,

IV.3.2. Ksztattowanie spotecznych i obywatelskich postaw obecnych i przysztych
elit sprzyjajagce budowaniu wspdlnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz
komunikacji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy,



IV.3.3. Poszerzanie programOw nauczania o zagadnienia z zakresu etyki
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zréwnowazonego rozwoju
i innowacji spotecznych,

IV.3.4. Kierowanie sie zasadami etyki i odpowiedzialnosci w procesie nauczania
i prowadzenia badan naukowych dla zapewnienia interesariuszom
optymalnych warunkéw do korzystania z wiedzy, kapitatu intelektualnego
i dorobku uczelni,

IV.3.5. Opracowanie i wdrozenie Programu antydyskryminacyjnego
i antymobbingowego (szkolenia, poradnik).

VIll. WDRAZANIE STRATEGII

1. W celu realizacji okreslonych celéw strategicznych i operacyjnych, o ktérych mowa
w rozdziale VI Strategii, oraz ich wtasciwego monitorowania Rektor PK okresli
w drodze zarzadzenia:

1) wykaz dziatan, ktérych realizacja stuzy¢ ma osiggnieciu przyjetych celéow
strategicznych i operacyjnych,

2) osoby lub jednostki odpowiedzialne za realizacje dziatan, o ktérych mowa w pkt 1,

3) terminy realizacji dziatan, o ktérych mowa w pkt 1,

4) wskazniki i mierniki realizacji celéw strategicznych i operacyjnych,

5) czestotliwo$¢ monitorowania wskaznikdéw realizacji poszczegdlnych celow.

2. Strategia zostata opracowana w oparciu o biezgcg sytuacje Politechniki Krakowskiej oraz
obowigzujgce przepisy w zakresie szkolnictwa wyzszego. Strategia moze ulec
modyfikacjom w zwigzku z koniecznosciag dostosowania jej do zmian w regulacjach
prawnych lub wystgpienia innych czynnikdw niezaleznych.

3. We wdrazaniu Strategii Politechniki Krakowskiej bedzie bra¢ udziat cata spotecznos¢
uczelni, a w szczegdlnosci jednostki i osoby wskazane przez Rektora PK.

4. Finansowanie zadan wynikajgcych ze strategii realizowane bedzie w ramach biezgcych
planéw rzeczowo-finansowych oraz srodkéw pozyskiwanych i juz pozyskanych ze zrodet
zewnetrznych.

5. Monitorowanie realizacji strategii, w oparciu o wskazniki i mierniki, o ktérych mowa
w ust. 1 pkt 4, prowadzone jest przez Biuro Strategii i Rozwoju Uczelni.

6. Nadzdr nad realizacjg strategii sprawuje Dyrektor ds. Rozwoju Uczelni.

7. Rektor PK przedktada Senatowi PK oraz Radzie Uczelni roczne sprawozdania z realizacji
strategii.



